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Inbjudan till seminarium 9 december

Ekonomisk riskhantering i stora komplexa projekt
relaterat till slutférvarsprogrammet fér kdrnavfall

Tid: ¢ december 2010, k1. 09.00 - 16.15
Plats: Kungl. Myntkabinettet, Slottsbacken 6, Stockholm

Syfte

Syfiet med seminariet dr att inleda en kunskapsinventering om olika metoder
for beddmmning och hantering av ekonomiska risker i stora industriprojekt
genom att forskare fran NTNU presenterar metoder och erfarenheter fran
Norge. Ytterligare ett syfte dr att diskutera och koppla dessa metoder till det
svenska projektet for slutforvaring av karnavfall och anvént karnbrénsle.

Malgrupper

Myndigheter

e Kirnkraftsindustrin

Berdrda kommuner
Finansieringsdelegationen
Intresseorganisationer

» Experter/akademiker/konsulter

. @

Preliminirt program

09.00  Introduktion - Att reducera finansiella risker i ett stort
industriprajekt (SSM)

09.15  Kort redovisning av systemet med kirnavfallsavgifter (SKB, SSM)

9.45 Kostnadskalkyler och osikerhetsanalys i stora industriprojekt,
Norges tekniska och naturvetenskapliga universitet 1 Trondheim
(NTNU)

10.45  Kaffe
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11.15  "Project Governance” - kvalitetssakring av stora projekt (NTNU)
12.15  Lunch

13.15  Finansiell riskhantering i stora projekt - Trafikverket (Lars Eriks-
son)

14.15  Kaffe

14.45 Paneldiskussion; NTINU, Trafikverket, SKB, SSM
15.45  Fortsatt arbete pa SSM

16.00  Avslutning

Anmiilan och ytterligare information

Anmilan gérs per e-post till Menzareta Kopic Lind: menzare-
ta.kopic. lind{@ssm.se, senast den 9 november.

Uppdaterad information skickas efter anmélan eller férfragan.

Vilkomna den 9 december!
Med vinliga hilsningar

v <

&

Bjorn Hedberg
Enhetschef, finansiel! kontroll

Bakgrund

Ombandertagandet av restprodukter fran kirnteknisk verksamhet, bl.a. de
kommersiella svenska kamkraftverken, ar ett omfattande (de aterstiende
kostnaderna uppskattas till 80 mdkr) och langsiktigt projekt - med dagens
forutsittningar forvintas slutfGrvaret stingas en bit in pa 2060-talet. Den
grundldggande principen for finansieringen av omhindertagandet av kidrn-
kraftens restprodukter &r att kostnaderna ska biiras av den generation som
drar nytta av den el som &r producerad av kiirnkraftverk. Dirfor finns ett
finansieringssystem med fondering av avgifter som betalas av reaktorinne-
havarna och som grundas pa mingden producerad kirnkraftsel.

Sida: 2/5



I Norge finns ett system som innebir att offentliga infrastrukturprojekt dar
investeringsutgiften uppgér till mer dn 500 MNOK ska kostnadskalkyleras
och kvalitetssikras av en extern part enligt en vedertagen metod. Bl.a. ska
grundkalkylen kompletteras med en systematisk osékerhetsanalys. Som en
grund for detta system har NTNU' (Institutt for bygg, anlegg, og transport)
och forskningsprogrammet Concept” arbetat med att ta fram metoder f6r
kostnadsbeddmningar och for osékerhetsanalys baserat pd vetenskapliga
studier,

P4 NTNU bedrivs ocksa forskning om hur strategisk styrming och olika in-
tressenters roll paverkar framgéngen (mitt pa olika sitt) i stora projekt.

Finansieringslagen’

I proposition 2005/06:183 (Finansieringen av kidrnavfallets slutfGrvaring)
framgar att "Syftet med finansieringssystemet skall vara att sa langt det dr
mojligt minimera risken for att staten tvingas std for sadana kostnader som
omfattas av tillstandshavarnas betalningsansvar”.

For att uppfylla intentionerna med finansieringslagen behéver SSM gora
omfattande finansiella analyser och granskningar. Om SSM inte beddmer
kirnkraftsindustrins (SKB:s) underiag som rimligt, kan myndigheten géra
egna beddmningar som underlag f6r kostnadsberiikningar. Dessa behdver d&
motiveras tydligt.

SSM har paborjat ett arbete med att ta fram ett forbéttrat faktaunderlag for
myndighetens bedémning, dir en viktig del &r att kunna géra adekvata jam-
forelser med slutforvarsprojektet och andra stora industriprojekt, savil inom
Sverige som internationellt. Detta seminarium &r en del i SSM:s utvecklings-
arbete.

! Norges tekniska och naturvetenskapliga universitet i Trondheim

? Forskningsprogrammet Concept skal utvikle kunnskap som sikrer bedre
ressursutnytting og effekt av store statlige investeringer. Oppdragsgiver er
Finansdepartementet. Concept utvikler ny kunnskap for statsforvaltningen
(departementer og etater), prosjektorganisasjoner og fagmiljger 1 neeringslivet, med
interesse for tidligfase og gjennomfering av store prosjekter. Concept samarbeider
med ledende Norske og internasjonale fagmiljeer. Conceptprogrammet driver
felgeforskning knyttet til store, statlige investeringsprosjekt. Programmet er
lokalisert ved NTNU som et neytralt og uavhengig organ.

* Lagen (2006:647) om finansiella atg4rder for hanteringen av restprodukter fran
kiamteknisk verksamhet
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SANDLISTA

Organisation/Firetag
Finansdepartementet
Miljddepartementet

Néringsdepartementet

Ekonomistyrningsverket
Kammarkollegiet/K AF
Kirnavfallsradet
Produktivitetskommiitén
Riksgilden
Riksrevisionen
Statskontoret

Stralsdkerhetsmyndigheten
Trafikverket

AB SVAFO

Barsebick Kraft AB

E.ON Sverige AB

Forsmarks Krafigrupp AB

Fortum Generation AB
Oskarshamns Kraftgrupp AB
Ringhals AB

Svensk Kémbréinsle Hantering AB

Vattenfall AB

Miljborganisationernas
kamavfallsgranskning
Miljororelsens kdmavfallssekretariat
Sveriges Energiféreningars
RiksOrganisation

Oskarshamns kommun
Osthammars kommun

Firnamn
Patrik
Ansi
Stefan
Thomas

Ama
Holmfridur
Monika
Kristoffer
Torbjérn
Pia

Pal

Lars
Charlotta

Sven
Hikan

Karl-Gunnar
Tstgen

Per Arne
Peter

Ann

Anette
Claes Géran

Johan
Miles
Olef

Rolf
Marie

Sida: 4/5

Efternamn
Rapp
Gerhardsson
Appelgren
Lindh

Major
Bjarnadottir
Selahn
Ekstrém
Stenbeck
Bergdahl
Wilkens

Eriksson
Brandstrém

Ordéus
Stanley

Skjcldevald
Eriksson

Holmberg
Wass

Berg

Lovefors Daun
Runermark

Swahn
Goldstick

Karlsson

Persson
Berggren



Energimarknadsinspektionen
Exportkreditndmnden
Finansieringsdelegationen
Forsvarets materielverk
Goteborgs universitet
Handelshégskolan i Stockholm
Lénsstyrelsen i Véstmanlands ldn
Linsledningen/Ledningskansliet

Niblaeus Konsult AB

Bygganalys

Byggherrarna Sverige AB
Fomyelse 1 Anldggningsbranschen
SNS

WSP Analys

Yvonne
Karin
Bo
Gunnar
Ann
Lars

Ingemar
Birgitta

Bengt
Anders
Martin
Anna
Asa
Stefan
Joakim
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Fredriksson
Apelman
Jonsson
Holmgren
Veiderpass
Bergman

Skogd
Niblaeus

Jiderholn
Kivijarvi
Ohlund
Wetterqvist
Soderstrom J
Sandstrom
Johansson



